
感到恐惧，仍选择前行。
协作会带来变革和希望。
培养和传播合作的理念。

铺设建立合作桥梁。
一起迈向研究新未来。 

请记住，
求同存异，协作进步！
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二、分享不同的观点，
倾听各种意见

五、行动和反思结合

一、一起调动和产出
有价值的知识

三、寻求合作

四、弱化权级:降低控制欲

六、有意义地合作，
         激发热情  

七、共同创新，
            实现研究自由

八、学着在合作中沟通

九、解除界限，跨越界限

十、大幅改变

信任和尊重个人和团体的智慧。
一同做事 一同承担关键责任。
求同存异。
一同坦然面对失败的风险，
努力实现更广阔的前景。

允许争论
和让步同在。
从各处分析问题，
一同解决问题。

而非竞争。
多方向开展研究。
平衡风险和回报，投入和产出。
鼓励并利用多样性。
不要背离目标或同伴。
信守承诺。

不要受限于自我期待和
"高影响因子出版物"。
做有意义的研究。
提升被弱化的的研究活力。
共同承担角色和责任、
进行研究 记录成果。

总是以目标为导向会失去动力。
接受行动和思考间的来回波动。
开始行动，开始响应， 
后退，徘徊 ——
失去控制，失去节奏。
但不管怎样，我们都在行动，
一起行动吧。

快乐鼓舞人心，连结你我。
在找寻伙伴的过程中，

体会至高的愉悦和满足。
充分利用周围的力量。

巧妙创造条件，
一同自由发挥创造能力。
这会放大拓展协作网络。

鼓励创新实践和创新融合。
为空白领域创造研究条件。

这一举动有何影响？
毫无疑问，

这将会通向真正的研究自由。
 

接受众多(不同)声音最初存在摩擦。
始终尝试分享和理解。
付出时间。付出努力。

理解彼此的观点，
找到一致的方向。 

在环境、
经历、

基础设施 
和活动方面 

创造条件 做出改变 
培养协作技能。

与周遭失联？
失去研究的重心？
不知研究方向？

如何度过研究起伏期？
如何利用这种不确定性？

答案是，
协作研究。

 

协 作 研 究
宣 言一起发力的时候到了！

让我们一起通过以下十条，
找到前进的方向。
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